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Linjaamme yhdessa 4H-nuorisotydta vuoteen 2013

TAHTAIMESSA TULEVAISUUS

Huhtikuussa 2010 sdantomaaraisesti kokoontuva Suomen 4H-liiton edustajakokous pait-
t44 seuraava kolmivuotiskauden (2011-2013) toimintasuunnitelmasta (strategiasta). Il)"ule-
vasta strategiasta ja strategiaprosessista on keskusteltu liiton hallituksen kokouksissa, 4H-
piirien johtajien kokouksessa ja 4H-liiton henkil6ston seminaarissa. Internetin ja intrane-
tin kautta on kahdella kyselylla kartoitettu kentan nikemyksii 4H-nuorisotyén paamaaris-
t4, toiminta-ajatuksesta, arvoista ja toimintaymparistosta.

Edella mainittujen pohdintojen perusteella voidaan strategian valmisteluun liittyen vetaa
mm. seuraavia johtopaatoksia:

1. Aikaisempien strategioiden pohjalta tehty toiminnan kehittzminen on ollut suotuisaa,
eika merkittaviin linjanmuutoksiin ole tarvetta. Kentian nikemyksen mukaan kehitta-
_r;llisvauhti on ollut riittivai ja "tarpeettomat” muutokset rasittavat ja uhkaavat tyossa-

samista.

2. JStrategiaan on liittynyt erillinen toimintateema, joka on saattanut vaikeuttaa strategia-
kokonaisuuden ymmartimista ja toteutusta.

3. Strategian kohderyhma on saattanut olla osittain liian laaja. 4H-toimijoiden lisaksi stra-
teﬁia on suunnattu myés mm. sidosryhmille, minki vuoksi siita on tullut varsin laaja
4H-toiminnan yleiskuvauksineen.

4. Nykyinen toimintateema (tuotteistaminen, tuotekehitys, yhtenainen toiminta) on niin
laaj]ajl javaativa, ettd sen jalkauttamista on ehdottomasti pystyttiava jatkamaan my6s me-
neillain olevan strategiakauden jilkeen.

Edella todetun mukaisesti strategialuonnosta tyostettaessa on pyritty:

1. Tekstin lyhentdmiseen ja ilmaisun tiivistimiseen.

2. Strategian kohdentamiseen 4H-luottamushenkiléille, -vapaaehtoisille ja — toimihenki-
loille. Lisaksi tarvitaan erillinen 4H-nuorisoty6n esite, joka sisiltda mm. vision, toimin-
ta-ajatuksen, arvot, 4H-nuorosotyon kasvatusperiaatteet, avaintuotteet ja organisaati-
oiden tehtavat.

3. Tuotteistamisen ja tuotekehityksen seka avaintuotteiden ja yhdenmukaisen toiminnan
jalkauttamiseen.




4H-nuorisotyd 2011 - 2013 )
YHDISTYKSET TOIMINNAN YTIMESSA

Johdanto

4H-NUORISOTYO 2011-2013 on jarjes-
ton strategia-asiakirja, joka linjaa toimin-
taamme vuoteen 2013 saakka. Strategian
pohjalta 4H-jarjestossa kiydaan vuosit-
tain kaikki organisaatiotasot kattavat tu-
loskeskustelut ja laaditaan yksityiskohtai-
set toimintasuunnitelmat. Vuosittain sol-
mitaan myds tulossopimus maa- ja metsi-
talousministerién kanssa.

Tiedostamme
toimintaympériston
muutokset

Lasten ja nuorten toimintaymparistolla
tarkoitetaan téssi yhteydessi kotia, kou-
lua, koulua ja tyGelamia, asuin- ja harras-
teympdrist6a sekd hyvinvointia ja medi-
aa. My¢s yhteiskunnallisen toimintaym-
pariston muutokset vaikuttavat 4H-nuo-
risotychon.

Koti

Suomalaisten kisitys perheesti on muut-
tumassa. Perinteisen ydinperheen rinnal-
la ymmarretian olevan erilaisia perhe-
muotoja. Lapset ja nuoret asuvat hyvin
erilaisissa perheissi. Perheen ja tyon yh-
teensovittamisen haasteet nikyvit koti-
en arkipaivissi eri tavoin. Monet lapset
ja nuoret viettivit paljon aikaa ilman ai-
kuisten lasnioloa ja kokevat saavansa lii-
an vihin huomiota vanhemmiltaan. Van-
hemmat tarvitsevat monipuolista tukea
kasvatustehtavissain.

Asuinymparisto

Yhi useampi lapsi ja nuori asuu kaupun-
gissa, kaupunkien reuna-alueilla tai taa-
jamissa. Maaseudulla asuvien lasten ja
nuorten miira vihenee. Ulkomaalais-
taustaisten perheiden miiri lisdan-
tyy. Lasten ja nuorten suhde luontoon
ja maaseutuun muuttuu etiisemmak-
si. Huoli ymparistoasioista nuorten kes-
kuudessa kasvaa

Harrasteymparisto

Jokaisella lapsella ja nuorella tulee olla
mahdollisuus omaan harrastukseen.
Nuoret haluavat kokeilla erilaisia asioi-
ta ja vaihtavat helposti harrastuksiaan.
Nuorten vapaa-aikaa ja kansalaistoi-

mintaa koskevat arvot ovat muutokses-
sa. Nuorten kiinnittyminen jirjestétoi-
mintaa ndyttia vahenevan. Kaupallinen
vapaa-ajantoiminta kilpailee jarjestotoi-
minnan kanssa lasten ja nuorten vapaa-
ajasta. Nuoret ovat kiinnostuneita vapaa-
ehtoistoiminnasta. Lasten ja nuorten pal-
veluiden osuus julkisella sektorilla nayt-
taisi vahenevan. Nuorisotyén palvelujen
tuottamisessa haetaan uusia, kustannus-
tehokkaita ratkaisuja.

Media

Median merkitys lasten ja nuorten maail-
mankuvan muokkaajana on lisiantynyt.
Nuoret hoitavat sosiaalisia suhteitaan
myo6s kiannykalld ja internetissi. Sahkaoi-
sistd foorumeista muodostuu yhi tir-
keampi viestinnin, vuorovaikutuksen ja
julkaisun kanavia. Nuoret tavoitetaan en-
tistd useammin uusien medioiden kaut-
ta. Mediakasvatuksen tarve lisdantyy.

Koulu

ret viettavit yhi suuremman osan ajas-
taan kouluympéristéssi. Merkittivi osa
1ja 2. luokan oppilaista osallistuu kou-
lujen jarjestimiin aamu- ja iltapiivi-
toimintaan. Koulu tarjoaa lisiintyvissa
miarin myos erilaista kerhotoimintaa.
Yrittajyyskasvatus nayttai vakiinnutta-
van asemansa osana koulujen toimintaa.

Tydelama

Taloudellisen taantuman aikana tysl-
lisyyden ongelmat kohdistuvat erityi-
sesti nuoriin ikiluokkiin, miki vaikeut-
taa nuorten kiinnittymista tyéelimain
ja yhteiskuntaan. Epatyypilliset tyosuh-
teet ovat erityisesti nuorten ongelma. Pi-
temmilli aikavililli Suomessa tulee val-
litsemaan monilla aloilla tydvoimapula ja
nuorilla on hyvit tyollistymisen mahdol-
lisuudet.

Hyvinvointi

Nuorten hyvinvointi polarisoituu. Valta-
osa lapsista ja nuorista voi hyvin. Osal-
le lapsista ja nuorista kasautuu yha vai-
keampia ongelmia. Vaativaa hoitoa tar-
vitsevien lasten ja nuorten mairi lisain-

tyy.
Kuntarakenne, palvelut ja talous

Kuntien méaira on kuntaliitosten my6-
td vihentynyt ja tim4 kehitys tullee jat-
kumaan. 4H-yhdistykset ovat reagoineet
muutoksiin paisiintoisesti jarjestaimalla
toiminnot uusia kuntia vastaaviksi. To-
dennikoéisesti 4H-yhdistysten lukumai-
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ri tulee edelleen vihenemiin. Kuntien
taloustilanteen kiristyminen on haaste
4H-nuorisotyon rahoitukselle. Osa kun-
nista lisd4 nuorisoty6n palvelujen han-
kintaa jarjestoilta.

4H-nuorisotyon
toiminta-ajatus,

paamaara ja arvot

Toiminta-ajatus

4H-harrastuksessa lapsi ja nuori kasvaa
kohti vastuullista ja yrittelidsta aikui-
suutta. Lapsen ja nuoren kehitysvaiheet
huomioon ottavassa toiminnassa opi-
taan itse tekemailld. 4H-kerhossa omak-
sutaan kaytannon taitoja ja tietoja kou-
lutetun ohjaajan tuella. 4H-koulutukset
ja -kurssit syventivit nuoren osaamista.
Toiminnassa saadaan valmiuksia yritta-
jyyteen ja tyoelamain

Paamaara

4H-jarjest6 on valtakunnallinen, yhte-
niinen ja kehittyvi lasten ja nuorten el-
minhallintaa ja yrittelidisyytta tukeva

kansalaisjarjestd seki johtava nuoriso-
palvelujen tuottaja.

Arvot

Arvot ilmaisevat mika on meille toimin-
nassamme tirkeii. Arvot luovat toimin-
nallemme perustan ja ohjaavat meiti jo-
kapiiviisessd tydssamme. Arvojen mer-
kitysta kaytannon toiminnassa tulee ko-
rostaa.

Nuorisotyén toimintaymparisté on
vuosikymmenten kuluessa muuttunut
olennaisesti. Kuitenkaan 4H-nuorisotyon
arvopohjaa ei ole ollut tarvetta muuttaa.
Jarjest6n arvopohja muodostuu neljasti
H-kirjaimesta:

Harkinta (Head)

Harkinta kuvaa siti, miten tirkeai ih-
misen on jatkuvasti kehittd4 omaa ajat-
teluaan seka pyrkii kaikessa toiminnas-
saan rehellisyyteen ja oikeudenmukai-
suuteen.

Harjaannus (Hands)

Harjaannus tarkoittaa kiytannon ja ki-
den taitoja, joita harjoitellaan kaikes-
sa 4H-toiminnassa. Tahan liittyvat tar-
keidni osana asenteet, kuten esimerkik-
si yrittelidisyys ja ahkeruus.




Hyvyys (Heart)

Hyvyys kertoo toisen ihmisen kunnioit-
tamisesta ja huolenpidosta. Siihen liitty-
vit my0s yhteisty6taidot ja hyva kiytos.

Hyvinvointi (Health)

Hyvinvointi on kokonaisvaltainen asia,
johon liittyvit ihmisen fyysinen ja hen-
kinen tasapaino seka riittava aineellinen
hyvinvointi.

Tavoitteena on, etti 4H-toimija — lap-
si tai aikuinen - toteuttaessaan elamais-
sain kaikkia neljaa H-kirjainta — pystyy
luomaan arjen hyvinvointia itselleen ja
muille

Toiminnan
pailinjaukset
vuosille 2011 - 2013

Strategian keskeisid kohderyhmii ja to-
teuttajia ovat yhdistysten, piirien ja lii-
ton luottamushenkil6t, vapaaehtoiset ja
toimihenkil6t. Strategialla vahvistetaan
4H-nuorisotyén vaikuttavuutta yhteis-
kunnassa.

1. Vahva yhdistys on voimavaramme

4H-nuorisoty¢ tehdain paikallisissa 4H-
yhdistyksissd. Kun yhdistyksen menesty-
vat, 4H menestyy. Kaikilla yhdistyksilla on
oikeus jarjeston tuottamiin yhdenmukai-
siin tukipalveluihin.

Kuluvan strategiakauden kehitystyon tu-
loksia jalkautetaan kolmen vuoden ajan.

« Piiviteta4n nykyinen yhdistysten tuki-
materiaali.

+ Yhdistys on piirin avainasiakas. Pii-
ri on yhdistyksen aktiivinen kumppa-
ni ja tuki matkalla menestykseen. Pii-
ri onnistuu, kun sen alueen yhdistykset
parjaavat hyvin.

+ Luodaan laatu- tai auditointijirjestel-
ma yhdistysten kehittimisen tyovali-
neeksi.

+ Suunnitellaan erilaisia 4H-yhdistyksen
toimintamalleja erilaisiin toimintaym-
péristoihin ja erikokoisille yhdistyksil-
le. Tavoitteena on menestys kaikkialla
Suomessa.

« Aktiiviset vapaaehtoiset ovat yhdistyk-
selle tirkea voimavara, joka mahdollis-
taa toiminnan laajentamisen ja toimi-
henkilén tydpanoksen kohdentamisen
oikeisiin asioihin. Vapaaehtoistyon toi-
mintamallit otetaan kayttoon tai nii-
den kiayttoa tehostetaan.

+ Tuetaan kaikin keinoin toimihenkil6i-
den jaksamista.

Tuloksia 2014: Vahvat 4H-yhdistykset
muodostavat toiminnan perustan. Sen ele-
mentteja ovat mm. hyva hallitusty6sken-

tely, vakaa toiminnanjohtajan tygsuhde,
riitt4va vapaaehtoisten miari ja tuki, vah-
vat nuorisotyon tuotteet. 4H:Ila on erilai-
sia toimintamalleja erilaisiin toimintaym-
paristéihin. Ammattitaitoiset toimihenki-
lot vithtyvit tyossdan ja heididn osaamis-
taan ja jaksamistaan tuetaan. Arjessa se
tarkoittaa mm. piirin ja liiton tukipalvelui-
ta, selkead perehdytys- ja koulutusjarjes-
telmia, toimivaa palaute- ja kannustejar-
jestelmai seki tyShyvinvoinnin siinnél-
list4 seurantaa. Vapaaehtoiset nuoret ja ai-
kuiset 16ytavat 4H:sta monipuolisia tapo-
ja toimia. Vapaaehtoisten tehtivii voidaan
pilkkoa ja kierrattia. Piirien ja liiton tuki
yhdistyksille kohdistuu oikeisiin asioihin.

2. Avaintuotteet arjeksi

Strategiakauden aikana keskitytain jarjes-
tossd madriteltyjen avaintuotteiden ja nii-
hin liittyvien tukimateriaalien kiytt6on
ottamiseen seki toiminnan yhdenmukai-
suuden lisdamiseen.

+ Yhdistykset ottavat avaintuotteet kes-
keiseksi osaksi toimintaansa.

+ Piirit tukevat yhdistyksia avaintuottei-
den kiyttamisessa.

« Liitto tukee parhaan osaamisensa mu-
kaisesti avaintuotteiden kiyttéonottoa
yhdistyksissa.

Tuloksia 2014: Nelji avaintuotetta ja nii-
den toteuttamisen vilineet tunnetaan kai-
kissa yhdistyksissa (toimihenkilét, luotta-
mushenkilot, keskeiset vapaaehtoiset).
Avaintuotteet muodostavat yhdistyksen
toiminnan perustan.

3. Kansalaiskasvatus
kokonaisuudeksi

4H:n nuorisotyo jaetaan kahteen pialin-
jaan, jotka ovat kansalaiskasvatus seki
tydeldmavalmiuksien edistdminen ja yrit-
tijyyskasvatus. Kansalaiskasvatus sisaltiaa
tall4 hetkells laajan joukon erilaisia keino-
ja, menetelmii ja toimintamalleja.

+ Kansalaiskasvatuksen toimintalinja ke-
hitetain yhteniiseksi ja toimivaksi.

+ Kehitetian ryhmitoiminnan malleja yli
13-vuotialle nuorille.

+ Tismennetiaidn 4H-nuorisotyon ikira-
jat.

Tuloksia 2014: Yhdistykset saavat kayt-
toonsa kansalaiskasvatuksen ty6vilineen,
joka tukee aktiiviseksi kansalaiseksi kasva-
mista. Kansalaiskasvatuksen rakenne ja si-
sallét ovat kunnossa. 4H tarjoaa monipuo-
lista ryhmaitoimintaa kaikenikaisille lapsil-
le ja nuorille.

4.Viestinnan vahvistaminen

Viestinnan tirkein tavoite on saada viesti
perille. Siten saamme lapset ja nuoret osal-
listumaan toimintaamme. Olemme avoi-
mia innovaatioille, mutta samalla jatkam-
me olemassa olevien hyvien kaytantsjen
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hyodyntidmisti ja kehittamista.

+ Kehitimme uusia toimintamalleja, jot-
ta meill olisi kdytettavissa sopivia va-
lineiti eri kohderyhmien tavoittami-
seen.

+ Koulutamme aktiivisesti toimihenki-
16it4 jarjeston viestintavalineiden kayt-
toon ja paikallistason viestinnin to-
teuttamiseen.

+ Vahvistamme 4H:n julkista kuvaa ker-
tomalla saannéllisesti yleisolle, erityi-
sesti nuorille, 4H:n eri toimintamuo-
doista ja tapahtumista paikallisesti,
maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

Tuloksia 2014: Toimihenkil6t tuntevat
jarjeston sisiiset viestintikanavat ja osaa-
vat kayttia niita. Toimihenkilot ymmarts-
vit sisdisen viestinnin merkityksen ja to-
teuttavat sitd yhdessa sovittujen periaat-
teiden mukaisesti. Vapaaehtoiset saavat
tarvitsemansa tiedon jirjestén toimin-
nasta. Yleis6lla on myénteinen kuva nyky-
aikaisesta 4H-toiminnasta

5. Organisaatio on tyovialineemme
4H-jirjestd muodostuu yhdistyksisti, pii-
reisti ja liitosta. Se on kokonaisuus, jonka
tavoitteena on 4H-nuorisotyén menesty-
minen ja sen tulee kdyttai voimavarojaan
mahdollisimman viisaasti. Organisaatiora-
kenne tukee paikallistason toiminnan to-
teuttamista. Eri organisaatiotasojen ty6n-
jako on selked ja madritellyt vastuut toteu-
tuvat. Toimihenkil6t ovat asiantuntevia ja
toimivat ammattimaisesti. Jirjeston hal-
linnossa noudatetaan yhdessi sovittuja,
yhdenmukaisia kiytint6ja. Hyva organi-
saatio tarjoaa tukea henkilostolle ja pitai
huolen henkiléstén hyvinvoinnista ja jak-
samisesta. Hyva organisaatio tarjoaa mo-
nipuolisia vapaaehtoisen osallistumisen
paikkoja, jotka sopivat toimijoiden mah-
dollisuuksiin kiyttai vapaa-aikaansa 4H-
jarjeston hyvaksi.

+ Tehostetaan hallintoasioiden hoitamis-
ta tavoitteena nuorisotyén resurssien
lisddminen ja taloudellisten riskien vi-
hentdminen.

+ Parannetaan ja tehostetaan yhdistysten
tukipalveluja mm. organisaatioiden yh-
teistoimintaa kehittamalla.

+ Kehitetiin 4H-organisaatioiden ja —
toimijoiden vuorovaikutusjirjestelmia.

Tuloksia 2014: Resursseja on siirretty
hallinnosta nuorisoty6hén ja tukipalvelut
tuotetaan yhdenmubkaisesti ja rationaali-
sesti




